INTERVIEW BUNDESARBEITSMINISTERIN URSULA VON DER LEYEN IM ABENDBLATT

JHurden fir Alleinerziehende sind zu hoch”

Die CDU-Politikerin
mahnt die Jobcenter
zu besserer Vermitt-
lung, warnt vor
dramatischem Fach-
kraftemangel und
verrat, was sie vom
Flihrungsstil der
Kanzlerin halt.

Jochen Gaugele
Christoph Rybarczyk
Hannover

HAMBURGER ABENDBLATT: Frau Ministe-
rin, die Arbeitslosenzahl ist deut-
lich gesunken. Hat Deutschland die
Wirtschaftskrise iiberstanden?
URSULA VON DER LEYEN: Nein, die Krise
ist noch nicht iiberstanden. Aber
der deutsche Arbeitsmarkt ist ver-
bliiffend robust geblieben. Interna-
tional spricht man schon vom deut-
schen Jobwunder. Das hat zwei Ur-
sachen ...

... ndmlich?

Die Arbeitsmarktreformen der ver-
gangenen Jahre haben uns stark in
die Krise gehen lassen. Und die Re-
gelungen zur Kurzar hml haben ver-
hindert, dass die Arbeitslosigkeit
dramatisch angestiegen ist.

Reicht das, um die Arbeitslosigkeit
unter der Vier-Millionen-Marke zu
halten?

Es zeichnet sich ab, dass die Ar-
beitslosenzahl in diesem Jahr nicht
iiber vier Millionen steigen wird. Es
kann den einen oder andm en Mo-
nat geben, in dem wir knapp unter
die Vier-Millionen-Grenze kommen.
Aber im Durchschnitt rechnen wir
fiir 2010 mit 3.6 his 3,7 Millionen
Arbeitslosen. Langfristig wird Qua-
lifikation das wic lmg.,f.m Thema
sein. Die Wirtschaft braucht Fach-
krifte. Wir sehen die ersten Anzei-
chen eines Fachkriftemangels, der
dieses Land stirker veridndern
wird, als die Krise es getan hat.

Das klingt dramatisch.
Auferund des demografischen Wan-
dels werden in 20 Jahren fiinf Milli-
onen weniger Erwerbstitige da
sein, wenn wir so weitermachen
wie bisher. Wir bleiben bisher unter
unseren Maglichkeiten, das Land
hat Reserven: gut ausgebildete
Frauen, die gerne ar beiten wiirden,
aber Beruf und Familie nicht ver-
einbaren kionnen; sozial benachtei-
ligte Kinder, die zu wenig gefordert
werden und Schule oder Aushil-
dung nicht schaffen: Altere, deren
Berufserfahr ung unrfmmtrond ge-
nutzt wird. Den Silberschatz des Al-
ters zu entdecken wird die Heraus-
forderung der nichsten Jahre sein.

Konkret bedeutet das?

Wir werden bei immer besserer Ge-
sundheit immer dlter. Wir miissen
diese gewonnenen Jahre geschick-
ter nutzen. Arbeit bis 67 ist positiv,
wenn es gelingt, die Rahmenbedin-
gungen fiir iltere Menschen so zu
gostalten, dass sie auch die reelle
Chance haben, lange in der Arbeits-
welt mitzumischen. Dafiir brauchen
wir beispielsweise malgeschnei-
derte Weiterbildung.

Liisst sich der Fachkrdftemangel
ohne Zuwanderung beheben?

Das bezweille ich. Zuwanderung
enthebt uns aber nicht der Aufgabe,

die Qualifikation der Menschen, die
hier leben, zu verbessern. Wenn wir
os schlecht machen, sehen wir in ei-
nigen Jahren einem drastischen
Fachkr 1f1;-mantfpl entgegen  bei
gl{*l(h;mlltm] ]’*eldqcmllathnllalt}'-‘.lﬂ-
keit, weil Menschen nicht ausrei-
chend ausgebildet sind fiir die Fer-
tigkeiten, die gebraucht werden.

Die Zunahme befristeter Arbeitsver-
héiltnisse alarmiert die Gewerk-
schaften. DGB-Chef Sommer spricht
von ,gesellschaftlicher Perversion”.
Was entgegnen Sie?

Befristete Arbeitsverhiltnisse neh-
men zu, das stimmt. Aber unbefris-
tete nehmen nicht ab. Das heilit, es
sind zusitzliche Jobs entstanden.
Heute sind immer noch 91 Prozent
aller Arbeitsverhiltnisse unbefris-
tet, und wir wissen auch, dass jede
zweite belristete Stelle in eine unbe-
fristete iibergeht. Wie alle Indus-
triestaaten um uns herum entwi-
ckeln wir uns zur Dienstleistungs-
gesellschaft, da riickt der Faktor
Mensch mehr in den Vordergrund.
Belristung ist eine Moglichkeit, ein-
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ander kennenzulernen. Ich sehe

das nicht als Alarmzeichen.

Sie wollen befristete Arbeit erleich-
tern. Was planen Sie?

Im Koalitionsvertrag gibt es einen
Priifauftrag. Der bezieht sich auf ei-
ne Situation gdﬂf am Anfang beim
Einstieg ins Berufsleben, die in der
Tat unbefriedigend ist: Wenn je-
mand in seiner Ausbildungszeit ein
Praktikum gemacht hat bei einer
Firma, gut war und iibernommen
werden soll, kann er nicht befristet
eingestellt werden, wie das bei allen
anderen Bewerbern der Fall wire.
Das ist ein Nachteil. Niemand hat
vor, die Befristung generell auszu-
weiten, und in der Krise haben wir
wirklich andere Aufgaben, die vor-
rangig sind.

Die Gewerkschaften sehen fehlende
Sicherheit im Job als Ursache fiir
die niedrige Geburtenzahl in
Deutschland ..

Bmufm,nldngﬂr fragen sich doch
nicht: Ist mein Job lebenslang gesi-
chert? Das ist heute nicht nwhr Le-
benswirklichkeit. Die wollen erst
einmal rein ins Arhnitc.lwhpn Die
Mehrheit der unter 25-Jihrigen
startet immer mit einem llllht‘ll‘l%le-
ten Job. Aber jedes zweite Arbeits-
verhiltnis wird nach Ablaul der
vereinbarten Zeit entfristet. Und bhei
den iiber 50-Jihrigen arbeiten 95

Prozent unbefristet. Klar ist, dass
sich in der Mitte des Lebens die Vor-
zeichen umkehren. Wenn Kinder
kommen. steigt das Bediirfnis nach
Sicherheit. Aber der unbefristete
Vertrag ist nur eine Facette. Ebenso
entscheidend ist die Vereinbarkeit
von Beruf und Kindererziehung -
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iibrigens nicht nur bei Hochqualifi-
zierten,

Woraufwollen Sie hinaus?

Ich denke an jene, die bisher keine
Chance haben, in den Arbeitsmarkt
reinzukommen: die Alleinerziehen-
den in der Langzeitarbeitslosigkeit.
Alleinerziehende Miitter und Viter
sind genauso gut qualifiziert wie
der Rest der Bevolkerung, aber 40
Prozent von ihnen sind in Hartz IV.
Alleinerziehende wollen raus aus
der Langzeitarbeitslosigkeit, doch
die Hiirden sind zu hoch: Es man-
gelt an Plitzen in Kindertagesstit-
ten und Ganztagsschulen, es man-
gelt an familienfreundlichen Ar-
beitszeiten.

Fdllt Thnen das jetzt erst auf?

Dass es diese Gruppe besonders
schwer hat, war klar. Doch die aktu-
ellen Bilanzen zu fiinf Jahren Ar-
beitsmarktreform legen den Finger
noch einmal in die Wunde. Es agibt
600 000 Alleinerziehende mit einer
Million Kindern in Hartz IV. Diese
Gruppe hat als Einzige auch nicht
von der guten Konjunktur vor der

Krise profitieren kinnen. Das darf

sich im néidchsten Aufschwung nicht
wiederholen. Ich werde am 21. Ap-
ril dem Haushaltsausschuss des
Bundestages ein detailliertes Kon-
zept vorlegen, wie die Situation von
Alleinerziehenden aul dem Arbeits-
markt verbessert werden kann.

Wie sieht dieses Konzept aus?

Meine Aufgabe als Arbeitsministe-
rin ist es, dafiir zu sorgen, dass in
den Jobcentern, die in den vergan-
genen Jahren viel serviceorientier-
ter geworden sind, auch der Blick

aul Alleinerziehende anders wird.
Wir miissen weg von der Haltung:
Daist ein l\lvmuq Kind. da hat es km-
nen Sinn zu vermitteln. Die Jobecen-
ter miissen aktiv mithelfen, die Hiir-
den aus dem Weg zu rdumen. Zum
Beispiel kibnnen sie eine gute Kin-
derbetreuung organisieren. Sie
konnen auch mit [It"l] Arbeitgebern
geeignete Ar hmlqbﬂ[lmgl.mgnn aus-
handeln. Ich will ein neues Denken
mit mehr Flexibilitit und Sensibili-
Léil.

Frau von der Leyen, Sie sind so
ziemlich das beliebteste Mitglied ei-
ner unbeliebten Bundesregierung.
Freuen Sie sich dariiber?

Das lost bei mir vor allem den An-
sporn aus, die Erwartungen auch zu
erfiillen.

Haben Sie einen Tipp fiir Ihre Kabi-
nettskollegen?

Arbeiten. Das habe ich von erfahre-
nen Kollegen wie Wollgang Schiiu-
ble gelernt.

Wenn Sie Gesundheitsministerin
geworden wdren, miissten Sie jetzt
die umstrittene Kopfpauschale
durchseizen. Gibt es Momente, in
denen Sie Ihren Kollegen Risler be-
dauern?

Philipp Rosler ist ein kompetenter,
oradliniger Minister und ein wirk-
lich guter Freund, den ich bewun-
dere. Er ist klug, arbeitet sich in die
Tiefe der Themen ein, geht dann
seinen Weg und lisst sich nicht ver-
schrecken ...

.. nicht mal von CSU-Politikern wie
Seehofer und Sdader, die schon ihr
Veto gegen die Gesundheitsprdmie
angekiindigt haben?

Von niemandem.

In vier Wochen sind Landtagswah-
len in Nordrhein-Westfalen. Was
kann Schwarz-Gelb in Berlin tun,
damit Schwarz-Gelb in Diisseldorf
doch noch gewinnt?

Gut arbeiten — dazu sind wir da. Die
letzten Wochen waren nicht so, dass
man zufrieden sein kénnte. Deswe-
gen freue ich mich, dass es jetzt
nach der Osterpause mit neuem
Schwung weitergeht.

Was wiirde ein Wechsel zu Schwarz-
Griin bedeuten?

[ch bin Arbeitsministerin und nicht
Koalitionsministerin. So was kom-
mentiere ich nicht.

In Hamburg regieren CDU und Grii-
ne seit 2008. Ein Projekt mit Modell-
charakter?

Ich informiere mich iiber die
Schwierigkeiten und Fortschritte in
Hamburg und verfolge die Arbeit
von Ole von Beust mit Respekt und
Neugier. Da muss man nicht immer
ginit'h alles hineininterpretieren.

Kanzlerin Merkel gilt als heimliche
Befiirworterin schwarz-griiner
Biindnisse. Ist das auch Ihr Ein-
druck?

Diese Frage stellt sich mir nicht.
Fragen iiber die Kanzlerin miissen
Sie ihr schon selber stellen.

Genau vor zehn Jahren ist Angela
Merkel CDU-Vorsitzende geworden.
Wie hat sich die Partei seither ver-
dandert?

Sie ist offener geworden, der weibli-
che Blick ist viel stirker geworden.
Die CDU ist aufgeschlossener fiir die
Zukunft. Ich schiitze an der Kanzle-
rin vor allem, dass sie mit ganz gro-
Bem Geschick um sich herum Men-
schen schart, die auch tiber wichti-
ge Weichenstellungen fiir die Zu-
kunft nachdenken. Ich kann mir die
Zusammenarbeit nicht besser wiin-
schen. Solange ich meine Arbeit gut
mache, lisst sie mir ganz viel freie
Hand.

Ein idealer Fiihrungsstil?

Ich bin ein freiheitsliebender
Mensch und trage gern die ganze
Verantwortung fiir mein Ressort.
Und wenn es Abstimmungsbedarf
gibt, schlieBe ich mich mit der
Kanzlerin kurz.

Aufwelchem Weg?
Zuniichst ganz unkompliziert per
SMS.



